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* William Nahum,
Président du CIP National




La gestion de I'entreprise en
temps d’inflation

Regard croisé sur la conjoncture économique et échanges avec

les représentants des commercants, du secteur du batiment et du monde
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La gestion de I’entreprise
en temps d’inflation

Animé par William Nahum, Président du CIP national

Alain CHOUGUIAT, Directeur du p6le économique de la
CAPEB

Marie DECOVEMACKER, Conseillere Réagir -
Association ADASEA, Maison des agriculteurs de la
Marne

Sophie HEURLEY, Membre du bureau du Conseil
national des greffiers des tribunaux de commerce,
Greffier associé au tribunal de commerce de Narbonne

Marc MALARD, Directeur adjoint de I'Observatoire de
la profession comptable, CNOEC

Francis PALOMBI, Président de la Confédération des
Commercants de France

Béatrice RAOULT-TEXIER, Médiatrice nationale
déléguée du crédit, Banque de France
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LE FINANCEMENT DES ENTREPRISES
DANS UN CONTEXTE DE CRISES

BEATRICE RAOULT-TEXIER
MEDIATRICE NATIONALE DELEGUEE DU CREDIT AUX ENTREPRISES

30 JUIN 2023



RESILIENCE DES ENTREPRISES A FIN 2022

T1 Variation annuelle du chiffre d'affaires

len %)
2020/2019 2021/2020 2022/2021
Microentreprises -2.5 12,5 13,1
PME (hors microentreprises) -4.8 11,6 12,0
61 Taux de marge G4 Trésorerie
en%] [en jours de chiffre d'affaires)
— Microenfreprizes . .
— PME (hors microentreprises) — Micrentreprises
35 — PME thars microentreprises)
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Motes : PME, pefites et moyennes entreprises. ,""_H_FH_-_ 1 |
Taux de marge = excédent brut d'exploitation/valeur ajoutée. 20
Série non disponible pour les microentreprises avant 2019. 2008 2010 012 2014 04 2018 2020 2022
Source : Banque de France, base FIBEN, juin 2023. Source : Bangue de France, base FIBEN, juin 2023.

Bulletin de la Banque de France mai-juin 2023)

EUROSYSTEME


https://publications.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/bdf246-6_pme_web.pdf

SITUATION MACROECONOMIQUE : RESILIENCE,
RALENTISSEMENT, REPRISE

Projections macroéconomiques -Juin 2023
En %

POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE

(révisions par rapport 4 mars 2023 en italique) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PIB réel 1,9 -7,7 6,4 2,5 0,7 1,0 1,5
- - - - 0.1 -0.2 -02
IPCH 1,3 0,5 2,1 59 56 2,4 1,9
_ - - — 0,2 0,0 0,0
IPCH hors énergie et alimentation 0,6 0,6 1,3 34 4.4 3,0 2.1
_ — - - 0.2 0.1 0,0
Créations nettes d'emplois (en milliers) 338 -5 802 775 193 - 65 -44
- - - = 130 124 - 40
Taux de chémage (BIT, France entiére, % population active) 85 8,0 7.9 7.3 71 7.4 7.6
- - - - -04 -0,7 -05

I
Données corrigées des jours ouvrables, Taux de croissance annuel sauf indication contraire. Les révisions par rapport 4 mars 2023, indiguées en italique, sont calculées en
points de pourcentage (sauf mention contraire) et sur des chiffres arrondis. Projections réalisees sous des hypothéses techniques établies au 23 mai 2023.
Sources : Insee pour 2018, 2020, 2021, 2022 (comptes nationaux tnmestriels du 31 mai 2023, non publies lors de |la cut-off date de I'exercice de prevision Eurosysteme),
projections Bangue de France sur fond bleuté (réalisées a partir des comptes nationaux trimestriels du 28 avril 2023).

Source : Banque de France, Projections macroéconomiques

EUROSYSTEME


https://publications.banque-france.fr/projections-macroeconomiques-decembre-2022

CONJONCTURE : UNE ACTIVITE QUI RESISTE, DES INCERTITUDES EN
BAISSE

Mai : Progression de I'activité dans 'industrie

Opinion sur I’évolution de I'activité
(solde d'opinion CVS-CJO, pour juin : prévision)

. . . a) Dans l'industrie b) Dans les services marchands <) Dans le batiment

et les services, repli dans le batiment % % %
Juin : 1égére progression anticipée dans . . .
I'industrie, et un peu plus marquée dans les ’ ’ I I I ’
i Ati TR T o £ = e e ey = | 1 5
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M Solde dopinion -+ Moyenne 2009-2022 M Soldedopinion -+ Moyenne 2009-2022 M Solde dopinion - Moyenne 2009-2022

Situation de trésorerie
(solde d’opinion CVS-CJO)

a) Dans l'industrie b) Dans les services marchands
25 2%
2 20

15 15

10

Une situation de trésorerie
inférieure a sa moyenne de long-
terme stabilisée dans I'industrie

- - en baisse dans les services.
T w2 M e a8 amw a2 Zoo w2 M e 2w 2m 22

B Moyenne mensuelle = Moyenne sur 15 ans

Part des entreprises indiquant des difficultés de recrutement

(en%, données brutes)

Des tensions sur l'offre en diminution : " o || o _ ool 8o 50 % s

50 | —

5% TR e —
0

* baisse des difficultés d’approvisionnement  ® « G w T w T E e

dans l'industrie “ z: @
* des difficultés de recrutement : "

persistantes (49%) ; 0
* leralentissement des prix s'amplifie 0 Vo b Aok S G Mo Dho . o Mo A Ve b M Ao S G N Dic o o b A s

— Industie  — Senvices Bitiment .- Ensemble

Source : Enquéte mensuelle de conjoncture | Banque de France (banque-france.fr)
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https://www.banque-france.fr/statistiques/conjoncture/enquetes-de-conjoncture/point-de-conjoncture

UNE CROISSANCE SOUTENUE DU FINANCEMENT BANCAIRE

EUROSYSTEME
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Encours de crédits mobilisés par taille
d’entreprises (en mds d’euros)
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Source : Banque de France Stat Info Financement des entreprises — avril 2023
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DES DEMANDES DE CREDIT QUI DEMEURENT BIEN SERVIES

Obtention des crédits de trésorerie Obtention des crédits d’investissement
en % des entreprises ayant demandé ce type de crédit en % des entreprises ayant demandé ce type de crédit
(en totalité ou a plus de 75%) (en totalité ou a plus de 75%)
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Source : Stat Info 1°" trimestre 2023
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UN FAIBLE RECOURS A LA MEDIATION DU CREDIT

Evolution du nombre de dossiers éligibles
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Répartition des dossiers éligibles par secteur économique

3%

m Agriculture, sylviculture et péche

® Industries extractives et Industrie manufacturiére

® Bitiment - Construction - travaux publics

Commerce

W Services

IIIIIE-_

T12022 T2 2022 T3 2022 T4 2022 T1 2023 avr-23 mai-23

B Dossiers avec restructuration de PGE B Dossiers hors restructuration de PGE 83% de TPE

RESTRUCTURATION DES PGE
= 830 dossiers éligibles depuis le début de la procédure
= 410 dossiers (49 %) ont fait 'objet d’'un accord, avec une restructuration des
autres crédits bancaires a maturité et un constat d’accord signé a I'issue de la
médiation qui permet de préciser les lignes de crédits court terme maintenues
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@DES ENJEUX DE VIGILANCE ET D’ACCOMPAGNEMENT DES TPE

= Mission préventive confiée par la Ministre Olivia Grégoire a I'OFE sur |'acces des TPE
aux crédits de trésorerie

m Quelles préconisations opérationnelles en liaison avec les banques pour éviter des
difficultés d’acces au crédit?

= Des enjeux d’anticipation, de détection précoce des difficultés éventuelles et
d’orientation des entreprises concernées vers les dispositifs adaptés.

" Des enjeux de visibilité des dispositifs de diagnostics de prévention et
d’accompagnement (partenariat Médiation du crédit — CIP)
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Image PME !

2 Le barometre économique de I’'Ordre des
experts-comptables
= "analyse du chiffre d’affaires a partir des déclarations de

TVA des TPE-PME clientes (environ 600 000 chaque
trimestre) 14

= 'analyse des indicateurs du compte de résultat et du bilan
a partir des TDFC (environ 700 000 TPE-PME)

> www.imagepme.fr
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http://www.imagepme.fr/

Evolution du CA : 2020-2023 ST

585 797 TPE-PME

30,0%
Indice de CA +21,2%
20,0% Indice de CA cumulé +16.8%
+12,3% +11,9% +12,5% | i183%
0.0% +9,3% +10,7% +9,5%
10,0% / o
+4,5% 459 *102% +a,1%) | ¥5:3% 200
,U/0
0,0%
-2,6%
15
-9,9% -5.8%
-10,0% | -7,0% | 8%
-8,5%
-13,7%
-20,0%
-20,3%
-30,0%
2020-T1 2020-T2 2020-T3 2020-T4 2021-T1 2021-T2 2021-T3 2021-T4 2022-T1 2022-T2 2022-T3 2022-T4 2023-T1
> Tous secteurs confondus
= +3 % envaleur au 1° trimestre 2023 vs 1°" trimestre 2022 ' IMAGE
| ") »
l Un indice des prix a la consommation en hausse de 5,7% en mars 2023 z PME T“En?.ﬁ 7
surles 12 derniers mois —

EXPERTS-COMPTAB



EVOI Ution d U CA o 1¢ trimestre 2023 vs 1°' trimestre 2022 -|

> Hébergement et restauration (51389 Tpe-PmE) > Boulangerie patisserie (6 o3 pe-pme)
= +10,8 % en valeur

. - = +3,4 % en valeur
2> Restauration traditionnelle (24 033 TPE-PME)

= +10,5 % en valeur 2> Habillement (s 849 Tre-pmE)
> Hotels (5423 Tpe-PmE) = +2,6 % en valeur 6
= +19,3 % en valeur .
> Coiffure (1s sa2 Tee-pmie)
. . 0
2> Construction (8s 419 TPE-PME) +0,3 % en valeur
= +4,4 % en valeur
i _— 2 Fleuristes (3 045 TPE-PME)
> Agences immobilieres (11 038 TPe-PME)
= -95% en valeur = -2,4 % en valeur
IMAGE
L z PME  EECE Yo
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Conseil National des Greffiers des Tribunaux de Commerce

LES GRANDES TENDANCES NATIONALES AU REGARD DU
CONTEXTE MACRO ECO EN 2022

T —— . Transport Canstruction
[ I et entreposage 7,8% Hébergement
: Total de 573 132 : 10,0% et restauration
: immatriculations ! 5,99
e pp—————
Autres
Conseils et services 5,6%
1 i 5
aux r_:lns ;Egzrlses Autres activites
! de services
4,3%
® |ndustrie
" Information et
communication
3,4%
= Enseignement, santé
et action sociale
2,3%
Agriculture, sylviculture
= Commerce ot péche
16,8% nd 16%
2,9% !

= Activités immobiligres
20,4%

(*) Hors Moselle et Alsace
Traitement Xerfi Spécific / Source : Greffes des tribunaux de commerce, données 2022 17



Conseil National des Greffiers des Tribunaux de Commerce

LA PREVENTION DANS CET ECOSYSTEME INFLATIONNISTE

wlial _

Nombre total de dossiers dont demandes d'entretien

Mandat ad hoc (ouverture) Concilliations (ouverture)

de prévention étudiés spontanées
N 2023 5603 1318 894 1128
m 2022 11431 2015 1956 2 064
m 2021 9498 821 1179 1487
m 2020 6 165 563 1116 1367
m 2019 10343 928 1615 1229

18



Conseil National des Greffiers des Tribunaux de Commerce

BILAN NATIONAL DES ENTREPRISES OBSERVATOIRE STATISTIQUE

créations d’entreprises

Consel National des Greffiers des Tribunaux de Commerce:

g entreprises en difficultés

md radiations

BILAN NATIONAL 2022 DES CREATIONS ET
RADIATIONS D'ENTREPRISES ET DES
OUVERTURES DE PROCEDURES
COLLECTIVES

s transferts

Retrouvez ici I'ensemble des analyses réalisées par
XERFI Spécific sur la base des données issues des
différents registres du commerce et des sociétés tenus
par les greffiers des tribunaux de commerce.

LIRE LE BILAN

@ stock d'entreprises vivantes

9

Source : statistigues.cnqgtc.fr .




Conseil National des Greffiers des Tribunaux de Commerce

BILANS Liste des départements dans la région:
DEPARTEMENTAUX
DES ENTREPRISES

Cette carte interactive vous permet de consulter les bilans Hauts-de-Seine (92)
des créations et radiations d'entreprises et des ouvertures

de procédures des départements. Cliquez sur la région Paris (75)
souhaitée pour accéder aux rapports des départements y

afférent.

Essonne (91)

Seine-Saint-Denis (93)

Seine-et-Marne (77)

Val-d'Oise (95)

Val-de-Marne (94)

Yvelines (78)

# Retourner 3 la liste territoire national




L'adaptation permanente du chef
d’entreprise

Le chef d’entreprise face a I'adaptation des métiers et des modeles économiques,
aux évolutions législatives et reglementaires, a la cyberattaque et autres défis d’aujourd’hui.

11h30 - 12h30
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L'adaptation
permanente du
chef d’entreprise

Animé par William Nahum, Président du CIP national

Denis BOYER, Chargé de mission sensibilisation et risque cyber,
Cybermalveillance.gouv.fr

Jean-Marie CHABAUD, Avocat, Membre du Conseil du CIP
national et du Conseil national des Barreaux

Gisele CHANAVAT, Psychologue clinicienne du réseau APESA

Vincent CLERGEOT, Dirigeant de I'H6tel-Restaurant Manoir des
Montagnes

Virginie VELLUT, Expert-comptable, Présidente de la Commission
secteur marchand du Conseil national de I'Ordre des experts-
comptables

enis BOYER

jean-Marie CHABAUD,

Siséle CHANAVAT, ¢
Vincent CLERGEOT
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Jean-Marie Chabaud
Avocat, Membre du Conseil du CIP National
et du Conseil national des

Barreaux

Virginie Vellut, Expert-comptable
Présidente de la Commission secteur
Marchand du CNOEC

Denis Boyer, chargé de
Mission sensibilisation et
Risque cyber,
Cybermalveillance.gouv.fr

Gisele Chanavat,
Psychologue clinicienne du
réseau APESA

Vincent Clergeot
irigeant de I'HoOtel-restaurant
ir des Montagnes dans le Jura
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strateurs Judiciaires

Centre d'Information sur la Prévention
des difficultés des entreprises
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Egalité Assistance et prévention
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https:/iwww.cybermalveillance.gouv.fr/tous-nos-contenus/actualites/liste-des-ressources-mises-a-disposition
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Centre d'Information sur la Prévention
des difficultés des entreprises




Echanges avec les CIP
territoriaux

Conseil National

des Greffiers Consail National des
d{U(TI ibunaux Administrateurs Judiciaires
de Commecrec

=t des Mandataires Judiciaires

-
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Centre d'Information sur la Prévention
des difficultés des entreprises




Région
iledeFrance

Présentation du « Cheque Prévention »

Béatrice Veyssiere

Responsable de mission sauvegarde des entreprises de la Région IDF




JOURNEE ANNUELLE DES CIP
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Région
lledeFrance
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https://www.iledefrance.fr/

%

Contexte

Région

En France sur 2022, la recrudescence des défaillances a touché plus particulierement les TPE (+95,8%),
les petites entreprises (+92,2%) et les PME (+48,7%), lesquelles représentent la majorité du tissu
economique francilien.

Premiére région économique du pays, I'lle-de-France a été la région la plus concernée en 2022 par
'ouverture de procédures collectives :

- 8 592 nouvelles procédures (31% par rapport a 2021)

La fragilisation des entreprises franciliennes a eu des incidences importantes sur I'emploi (chiffres 2022
tribunaux de commerce de Paris, Nanterre, Bobigny et Créteil :

-5 900 emplois ont été perdus du fait de la liquidation judiciaire d’entreprises.

L'enjeu est d’inciter les TPE/PME franciliennes a réagir le plus en amont possible en cas de fragilités
economiques et financieres, pour leur permettre de préserver et développer leur activité et les emplois.

Il est primordial que la Région puisse promouvoir et inciter financierement le recours aux procédures de
prévention aupres des dirigeants franciliens fragilisés et éviter ainsi de voir disparaitre des entreprises et
donc les emplois associés.

ledeFrance

28


https://www.iledefrance.fr/
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Nature du dispositif

. procédure de prévention ouverte a compter du 1¢ janvier 2023 :
-mandat ad hoc
-conciliation

. accord obtenu a l'issue de la procédure de prévention

. subvention accordée a hauteur de 50% des dépenses éligibles, plafonnée a 5 000 euros.

Bénéficiaires : TPE et PME franciliennes
. artisans

. commercants

. sociétés commerciales

= associations ayant une activité économique.

Criteres
= entre 1 et 49 salariés.
. Immatriculées depuis au moins 2 ans

. siége et/ou I'établissement en Ile-de-France.

Région
ledeFrance

29


https://www.iledefrance.fr/

%

Dépenses éligibles

. Frais de greffe
. Honoraires de I'expert-comptable ou du commissaire aux comptes
-diligences accomplis dans le cadre de la procédure de prévention
-plan d’affaires et documents prévisionnels (compte de résultat, trésorerie)
. Honoraires du mandataire ad hoc ou du conciliateur.

Factures acquittées
. Postérieurement au 29 mars 2023
. Dans les 12 mois maximum suivant I'ouverture de la procédure de prévention

. Le bénéficiaire ne peut percevoir qu’une seule fois I'aide par procédure de prévention ouverte et par
annee (conditions cumulatives)

. L’aide est octroyée dans les limites du budget alloué au dispositif.

Modalité de versement

Subvention versée en un paiement unique.

Région
ledeFrance

30


https://www.iledefrance.fr/

Vos contacts

Dépot de la demande a faire sur:
Pour toute question:

https://www.iledefrance.fr/'un-cheque-prevention-pour-aider-les-entreprises-en-
difficulte-rebondir

¥

Région

lledeFrance OIO (in)



https://www.iledefrance.fr/
https://twitter.com/iledefrance?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=Twitter
https://www.facebook.com/RegionIledeFrance?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=FB
https://www.instagram.com/iledefrance/?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=Insta
https://www.linkedin.com/company/region-ile-de-france?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=Linkedin
mailto:Cheque-prevention@iledefrance.fr
mailto:Cheque-prevention@iledefrance.fr
mailto:cheque-prevention@iledefrance.fr

Intervention de

Michel Peslier
Président de |la Conférence

Générale des
Juges consulaires de France
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Témoignages des CIP territoriaux

Conseil National
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des Tribunaux
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Consail National des
Administrateurs Judiciaires
=t des Mandataires Judiciaires
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Intervention des CIP
territoriaux

Yves TEYSSIE, Vice-
Président CClI
Manosque,

Président du CIP Alpes
de Haute-Provence (04)

Francis GRIVEAU,
Président honoraire
Tribunal de
Commerce de
Bobigny

CIP Seine Saint-Denis
(93)

Laurent
COURQUIN, Expert-
Comptable,

Président délégué aux
relations extérieures du
CIP Yvelines (78)

Francis GRIVEAU




Témoignages des CIP territoriaux

Interconnexion et les partenariats institutionnels
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Témoignages des CIP territoriaux

La complémentarité CIP — GPA -APESA

CIP 93

Francis GRIVEAU - CIP 93

Président honoraire — Tribunal de Commerce de Bobigny
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Témoignages des CIP territoriaux

La coordination entre acteurs du soutien
aux entreprises en difficulté

CiIP 78

Laurent COURQUIN - Président délégué aux relations extérieures du CIP

Expert-comptable
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Présentation de la nouvelle identité
visuelle des CIP

Claire LEMEUR

Directrice générale associée Blue Bees
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Un nouveau logo !
On vous dit tout sur les raisons de ce changement...

Centre d'Information sur la Prévention
des difficultés des entreprises

PREVENIR

les difficultés des entreprises
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Décryptage du nouveau logo !

Par Claire Le Meur, Agence Blue Bees

* Un nouveau logo

* Une nouvelle « Base Line »

» Un logo pour le CIP national

» Une déclinaison pour chaque CIP de région

PREVENIR,

gt

PREVENIR



Une Charte graphique

PREVENIR

les difficultés des entreprises

Charte
graphique

Ce nouveau logo s’accompagne d’'une nouvelle charte graphique.

>> Une charte graphique est un petit guide qui vous permettra d’utiliser au mieux les
outils de communication a votre disposition pour parler du CIP.

Le respect des normes graphiques contribue a la notoriété du CIP, en assurant une
image uniforme, forte et cohérente.

Véhiculée correctement, l'identite visuelle constitue I'un de ses outils les plus
efficaces pour parler du CIP. Elle donne une personnalité forte a ses
communications, forge son image et rappelle sa réputation.

Ainsi, la constance et la cohérence dans I'application des regles d’identité visuelle
sont essentielles au maintien de I'image du CIP et a son rayonnement.

Ce document présente les regles de base et couvre la grande majorité des
applications usuelles de l'identité visuelle.
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8 « Typographies [

Din Next LT Pro

CIP
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LLa font DIN NEXT LT PRO est La polic
C'est cette typographie qui sera OBL
les productions de type publicité, ar
@vénements... mettant en avant Lir
Cette font sera majoritairement ut’
en charge des productions extern/

ATTENTION : La Din NewtLT Pro est rés

Arial Regular

CIP
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PREVENIR
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Vous retrouverez ainsi dans la
charte graphique :

» La typographie a utiliser

* Le logo et ses déclinaisons en
fonction des supports (papier et virtuel)
* Les couleurs a exploiter pour
supports de communication

« La papeterie (papier entéte, cartes de
visite)

* Un modéle de powerpoint pour vos
présentations

43



PREVENIR

les difficultés des

UN NOUVEAU LOGO




2 Cloture ©-



	Diapositive 1 Journée Annuelle des CIP 30 juin 2023 Paris 
	Diapositive 2   Ouverture 
	Diapositive 3 La gestion de l’entreprise en temps d’inflation
	Diapositive 4 La gestion de l’entreprise en temps d’inflation
	Diapositive 5
	Diapositive 6   le financement des entreprises dans un contexte de crises 
	Diapositive 7 Résilience des entreprises à fin 2022
	Diapositive 8 Situation macroéconomique : résilience, ralentissement, reprise 
	Diapositive 9 Conjoncture : UNE Activité qui résiste, des incertitudes en baisse
	Diapositive 10 Une croissance soutenue du financement bancaire
	Diapositive 11 Des demandes de crédit qui demeurent bien servies
	Diapositive 12 Un faible recours à la médiation du crédit
	Diapositive 13 DES ENJEUX DE VIGILANCE ET D’accompagnement des TPE 
	Diapositive 14 Image PME
	Diapositive 15 Evolution du CA : 2020-2023
	Diapositive 16
	Diapositive 17 LES GRANDES TENDANCES NATIONALES AU REGARD DU CONTEXTE MACRO ECO EN 2022
	Diapositive 18 LA PREVENTION DANS CET ECOSYSTEME INFLATIONNISTE 
	Diapositive 19 Observatoire statistique
	Diapositive 20  
	Diapositive 21 L’adaptation permanente du chef d’entreprise 
	Diapositive 22 L’adaptation permanente du chef d’entreprise
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25 Echanges avec les CIP territoriaux
	Diapositive 26 Présentation du « Chèque Prévention »
	Diapositive 27 Journée Annuelle des CIP   Cheque prevention  30 juin 2023
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31 Dépôt de la demande à faire sur :  mesdemarches.iledefrance.fr  Pour toute question :  cheque-prevention@iledefrance.fr  https://www.iledefrance.fr/un-cheque-prevention-pour-aider-les-entreprises-en-difficulte-rebondir  
	Diapositive 32 Intervention de   Michel Peslier Président de la Conférence Générale des Juges consulaires de France
	Diapositive 33 Témoignages des CIP territoriaux
	Diapositive 34 Intervention des CIP territoriaux
	Diapositive 35 Interconnexion et les partenariats institutionnels
	Diapositive 36 La complémentarité CIP – GPA -APESA
	Diapositive 37 La coordination entre acteurs du soutien  aux entreprises en difficulté
	Diapositive 38 Présentation de la nouvelle identité visuelle des CIP
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45     Clôture 

